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GeoAdaptiv
e

Abril 2020

Tecnología e 
Investigación 

Mejorar la 
toma de 

decisiones y 
resultados

Entendimiento 
de tendencias 

y Patrones

Estrategia 
“Systems 
Thinking”

Somos un spin-off de un Laboratorio de Investigación de 
Harvard y MIT en inteligencia Territorial 

Dedicados al análisis de sistemas de información 
regionales para mejorar las estrategia de desarrollo

Utilizamos tecnologías de información para 
comprender las relaciones territoriales que determinan 
la competitividad de una región

Trabajamos con organizaciones, inversionistas y gobiernos 
explorando los riesgos y maximizando las oportunidades 
asociados con el territorio.



GeoAdaptiv
e

Abril 2020

Áreas Prácticas

Desarrollo 
Económico y 

reducción de la 
pobreza

Ciudades e 
Infraestructura 

sostenible

Economías 
basadas en la 

naturaleza

Recursos 
Naturales y 

Cambio Climático

Gobernanza y 
Política Pública 

Inversiones y 
transformación 

digital 

Turismo y 
Hospitalidad

Capital Humano y 
Desarrollo Social

• Proporciona inteligencia 
clave para diseñar y 
monitorear soluciones de 
inversión.

• Informar la toma de 
decisiones estratégicas 
para potenciar el retorno 
de la inversión

• Maximizar las 
oportunidades para un 
crecimiento económico 
inclusivo

[ enfoque integrado del 

territorio para el sector]

3

Análisis de Data



Nuestra Experiencia Global
Nepal

Azerbaijan

Marshall Islands

Haiti

Brasil

Chile

Belice

Cox Bazar, Bangladesh

Jessore,. 
Bangladesh

Ukraine



 Ejemplos de Experiencia en la Región

Estrategia Territorial 
Honduras

Estrategia Economica 
Territorial Costa Rica

Determinación del 
potencial de empleos  
verdes y azules en la 
Región Huetar Caribe

Costa RicaHonduras Guatemala Nicaragua El Salvador Rep. Dom.

Estrategia Territorial 
Región Nororiental

Marco para la 
Recuperación 
Económica mediante 
Economía Azul y 
Agricultura Regenerativa

Regionales

Usando big data 
para determinar la 
recuperación 
turística

Programa territorial 
de cluster 
multilaterales de 
alivio de la pobreza

Estudio de Demanda 
para la Estrategia de 
Desarrollo del Sector 
Turismo en Honduras

Plan de Recuperación 
productiva de la Costa 
Caribe e Islas

Herramienta de 
visualización para la 
Adaptación Climática 

Diagnóstico espacial 
socio-económico para los 
territorios priorizados del 
Triángulo Norte

Plan de Focalización 
Integral del Petén 2032

Evaluación espacial 
desigualdad directa e 
indirecta

Evaluación espacial 
desigualdad directa 
e indirecta

Evaluación espacial 
desigualdad directa e 
indirecta

Estrategia Productiva 
Territorial de la Región 
Pacifico Central

Evaluación de la 
disparidad en servicios 
de salud

Evaluación de las 
condiciones habilitantes 
económicas 

Propuesta de desarrollo 
regional económico de 
la Costa Caribe

https://publications.iadb.org/publications/spanish/document/Honduras_Un_enfoque_territorial_para_el_desarrollo.pdf
https://publications.iadb.org/publications/spanish/document/Honduras_Un_enfoque_territorial_para_el_desarrollo.pdf
https://www.mideplan.go.cr/estrategia-economica-territorial-para-una-economia-inclusiva-y-descarbonizada-2020-2050-en-costa#:~:text=El%20Ministerio%20de%20Planificaci%C3%B3n%20Nacional,digitalizada%20y%20descarbonizada%20(3D).
https://www.mideplan.go.cr/estrategia-economica-territorial-para-una-economia-inclusiva-y-descarbonizada-2020-2050-en-costa#:~:text=El%20Ministerio%20de%20Planificaci%C3%B3n%20Nacional,digitalizada%20y%20descarbonizada%20(3D).
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Punto de partida



Al considerarse variables económicas se evidencia  la alta dependencia de los 
paises de Latinoamerica y el Caribe al turismo 
Belice es el país que presenta la mayor dependencia

Fuente: IDB, 2020
El índice de dependencia al turismo es calculado usando el promedio de 5 años (2014-2018) sobre la contribución del turismo a exportaciones, PIB y empleo de cada país. El rango oscila de 0 a 100, con 100 
representando dependencia total del sector. El índice para 35 países de Latam y el caribe para la cual hay data disponible. El dígito presidiendo el nombre del país representa el rango de los 166 países 
dentro de los que hay data disponible.
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Covid presenta un reto sin precedente: Después de crecer por nueve años consecutivos 
a un ritmo superior al PIB global, el sector recibió un impacto 18 veces superior a la crisis 
financiera 2008/2009 y 10 veces de la crisis de 9/11. 
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Se espera un proceso lento de recuperación : A pesar de mejoras graduales entre julio y 
septiembre debido al levantamiento de restricciones, el sector aún se encuentra lejos de 
alcanzar sus niveles pre-pandemia

Fuente: UNWTO, 2021
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Fuente: UNWTO, 2021

2024 o muchos años más? : La mayor parte de los expertos prevé que la recuperación del 
sector se verá a partir del año 2024
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De materializarse las estimaciones de reducción de turistas internacionales 
basados en los escenarios de la OMT, los países de América Central presentarían la 
mayor disminución en su PIB

Fuente: UNWTO, UNCTAD, STATISTA

Escenario 1 Escenario 2



La correlación entre las llegadas de turistas internacionales y el índice de 
competitividad del turismo indican la importancia de infraestructura, salud e higiene, TIC y 
recursos humanos en la atracción del sector

Fuente: WEF,2020



Sobre el proyecto



Objetivos y metas del proyecto 

1. Identificar y cuantificar los impactos ocasionados por 
el COVID-19 en el sector turismo y aquellos 
interrelacionados con él. 

2. Proveer recomendaciones a partir de un escenario
de recuperación preferencial que puedan ser 
visualizado y accesibles de una manera digital y 
dinámica.

Dada la importancia del sector turismo en las economías 
centroamericanas, este estudio piloto identificó los 
impactos económicos causados por el COVID-19 en las 
economías de 3 países miembros de SITCA y formular 
lecciones y estrategias bajo la proyección de un escenario 
preferencial que aceleren la recuperación económica del 
sector. 

Sobre el proyecto 

Objetivos especificos

Avanzar de data a evidencia mediante 
análisis econométricos de gran rigurosidad 
que identifiquen los principales impactos 
sectoriales, y permitan entender desde las 
dinámicas económicas la importancia del 
sector turístico 

Trascender de evidencia a 
recomendaciones mediante la 
identificación de hallazgos y 
análisis-experto, permitiendo implementar 
un escenario de recuperación preferencial 
para la región.

Sintetización de recomendaciones en 
instrumentos de comunicación para 
generar productos de fácil lectura que 
accionen el conocimiento y la toma de 
decisión.

¿A qué apuntamos?



Impacto del 
COVID-19 

en el sector 
turismo

¿Qué busca el estudio?
• Identificar principales impactos 

sectoriales 
• Proveer recomendaciones para 

reactivación 
• Generar instrumentos de 

comunicación que informen a la 
toma de decision.  

¿Por qué es importante?
• Plantear coordinación entre 

sectores y países
• Plantear acciones puntales 

para la recuperación
• Identificar desafíos claves al sector 

privado 
• Coordinación interministerial   

¿Cómo se medirá el 
impacto?

• A través de un modelo de equilibrio 
general (MEG) (cuantifica 
relaciones intersectoriales)

• Análisis de escenarios
• Desde data económica unificada 

para los 3 países. 

¿Cuándo se 
medirán los impactos?

• Caída del turismo en 2020 
• Escenarios referenciales a partir 

de 2021.

¿Cual es la audiencia 
del estudio?

• Ministerios sectoriales
• Organismos internacionales   
• SITCA
• Actores del sector privado

¿Qué países se 
estudiarán? 

Los impacto se analizan para las 
economías de:

• Belice
• Guatemala
• Honduras



Seis hallazgos claves han sido identificados a través del proyecto
Estos refuerzan el rol del turismo como generador de actividad económica multisectorial y la importancia de 
contar con estrategias enfocadas al turismo interno y regional para iniciar y avanzar el proceso de recuperación 

Economía Nacional: El Producto Interno Bruto (PIB) ha caído entre un 6% al  30% en los países 
estudiados, siento Belice el más afectado y Honduras el menos afectado, mientras, los salarios 
han caído hasta un 20% y el empleo se ha contraído hasta un 31%. 

Vínculos multisectoriales La caída del gasto turístico muestra efectos directos en al menos 
ocho sectores económicos, siendo los sectores de la construcción y comercio los más 
afectados con una contracción de 7%-24% y 3%-19% respectivamente. 

Mercados Laborales: La mano de obra calificada se ha movilizado a otras actividades productivas, 
pero con menores salarios, mientras la mano de obra no calificada ha sufrido grandes 
afectaciones debido a la disminución de los ingresos por turismo. Preocupa el empleo femenino 
que representa más del 45% y sus efectos en inclusión y pobreza regional. 



Implementando un escenario preferencial. Bajo el escenario preferencial de promoción de 
turismo regional y doméstico así como facilitación de llegada de turistas internacionales de 
mercados clave permitiría reducir entre un 20% al 40% las pérdidas en el PIB y el desempleo. 

Vacunación: En las etapas iniciales de la vacunación- oscilando entre un 14 al 30% en la 
región- no se detectaba un vínculo directo entre está y la atenuación de los impactos 
económicos del sector o incremento de la visitación. Los países con mayor turismo interno 
se han visto menos afectados. 

Cuatro tipologías de recomendaciones son clave para la recuperación del sector turístico 
y sus aportes a la economía, siendo la promoción del  turismo regional e interno, las 
desgravaciones e incentivos monetarios y los protocolos de salud y  política los más claves 
para acelerar la recuperación.



Tres escenarios se desarrollaron para simular las políticas de recuperación 
generando una herramienta prospectiva de gran utilidad para asistir en el diseño de acciones de recuperación

Escenario Pesimista o 
base

Escenario optimista o 
preferencial 

● Mejora del turismo interno a través de 
incentivos (monetarios y no monetarios)

● Verificación de vacunas para facilitar las 
llegadas internacionales

● Incremento del turismo intraregional a través 
de incentivos.

Escenario
moderado 

● Caída observada del turismo en 2020/ línea 
base

¿Qué comprende cada escenario?La aproximación por escenarios responde a una necesidad 
dual: atender la incertidumbre (el estudio utilizó tres 
escenarios) y generar una herramienta prospectiva para 
mediar las implicaciones de acciones de recuperación:

Los supuestos consideran desagregados a nivel país de:

● Los mercados clave de turistas que provienen de Norte 
América, Belice incluye Reino Unido. (+80% de llegadas)

● Se estimaron promedios de tasa de vacunación para 
2021

● Se estimó el gasto promedio turístico considerando la 
tasa de vacunación en 2021 y proporción de gasto 
turístico en 2019

● Se determinó el nivel de turismo regional que se puede 
redireccionar de mercados internacionales para viajeros 
vacunados.  

● Se estimó el incremento del turismo interno debido a su 
promoción.

La combinación de supuestos provee el escenario optimista

● Mejora marginal en el turismo interno
● Verificación de vacunas para facilitar las 

llegadas internacionales

#
#
#
#
#


Categoría Variable evaluada Unidad Información adicional 

Producción

Producto Interno 
Bruto

$US y cambio 
porcentual

Variación del valor del PIB después 
del impacto del turismo medido a 
nivel de país.

Producción $US y cambio 
porcentual

Variación del valor de la producción 
después de la crisis turística medida 
a nivel de país y sector.

Mercado Laboral

Salarios Cambio 
porcentual

Cambio porcentual en los salarios 
pagados a los trabajadores 
calificados a nivel de país.

Empleo Cambio 
porcentual

Cambio porcentual en el empleo de 
trabajadores no calificados a nivel 
de país.

Aportación

Uso de factores $US Uso de mano de obra y capital en 
turismo

Vínculos entre 
bienes y servicios $US Uso de insumos de otros sectores en 

el turismo

Comercio Exportaciones e 
importaciones

$US y cambio 
porcentual 

Variación del valor de las 
importaciones y exportaciones a 
nivel de país y sector.

Seis variables claves fueron evaluadas permitiendo generar evidencia 
respaldada en data para la construcción de estrategias de recuperación. 
Variables suplementarias como el impacto en importaciones y exportaciones se pueden considerar 
con el fin de brindar respaldo a ciertos supuestos



Caracterización



Al comparar variables base, Belice sobresale como el país con mayor 
dependencia al turismo siendo evidenciado en  7 de los 8 indicadores   
La mayor proporción de mujeres empleadas en el sector se concentra en Honduras, mientras la menor 
dependencia en general se presenta en Guatemala. 

● Belice tiene la mayor 
dependencia al turismo y 
mayor proporción de 
turistas internacionales

● La menor proporción de 
turistas internacionales la 
recibe Honduras. 

● Empleados mujeres 
sobresalen en el sector 
exceptuando Belice

● El mayor porcentaje de 
vacunados lo tiene Belice 

  

 

 

 

Fuentes: ILO, UNWTO, World Bank and WTTC (2019), Our World in Data (2021)
Nota: Los datos de caracterización se enfocan en periodo pre-shock para dimensionar el efecto del COVID-19



750 muertes por 
millón

51,870 casos 
por millón

Belice

44% contribución al PIB

27% contribución al 
empleo

87% contribución a 
exportaciones

86% turistas 
internacionales

Guatemala

8% contribución al PIB 

5% contribución al 
empleo

46% contribución a 
exportaciones

44% turistas 
internacionales 

45% empleados 
mujeres

$1,010 gasto 
promedio/ estadía 
internacionales 

67% empleados 
mujeres

$750  gasto 
promedio/ estadía 
internacionales 

1,032 muertes por 
millón

Movimiento (días) 
212 toque de queda
374 interno
220 internacional 

31% de población 
vacunada

14% de población 
vacunada

30,990 casos por 
millón

Movimiento (días) 
193 toque de queda
211 interno
464 internacional 

Fuente: Our World in Data (2021)

Fuente: ILO, UNWTO, World Bank and WTTC(2019)

Situación
COVID-19 

(Inicio a la fecha 
~ 603 días)

Situación
COVID-19 
(Inicio a la 

fecha ~  ~ 601 
días)

Perfiles y caracterización por indicadores



979 muertes por 
millón

15% contribución al PIB

9% contribución al 
empleo

37% contribución a 
exportaciones

32% turistas 
internacionales

75% empleados 
mujeres

$760 gasto 
promedio/ estadía 
internacionales 

Honduras

36,497 casos por 
millón

24% de población 
vacunada

Situación
COVID-19 
(Inicio a la 
fecha ~ 603 

días)

Movimiento (días) 
441 toque de queda
546 interno
456 internacional

Fuente: ILO, UNWTO, World Bank and WTTC (2019)

Fuente: Our World in Data (2021)

Perfiles y caracterización por indicadores



Resultados del 
análisis 



Impacto al PIB

El escenario base nos permite cuantificar el impacto del COVID-19
Belice y Guatemala reportan las mayores pérdidas en el PIB

● Honduras se ve menos afectada debido a la alta 
participación del turismo interno.

● Grandes pérdidas en alquiler de viviendas para 
Guatemala.

Shock al 
turismo

BZ GT HN

67% 59% 52%

  ESCENARIO BASE

Impactos en la producción sectorial

● Las principales caídas en la producción se dan en 
los sectores : Alojamiento y alimentación, servicios 
recreativos y otros, construcción  y comercio

Uso de factores BZ GT HN

25% 23% 38%Capital

Mano de obra 75% 77% 62%

Nota: Algunos valores pueden ser positivos debido a la reasignación de mano de obra 
y capital fuera del turismo para su uso en estos sectores, aumento de la demanda 
debido al gasto no utilizado en turismo se reasigne. Los valores resaltados comprenden 
los 5 principales sectores afectados considerando el peso de la actividad en la 
economía y su cambio porcentual. 



Impacto en el empleo no calificado Impacto en los salarios trabajadores calificados

Bajo el escenario base las pérdidas en salarios de mano de obra calificada
oscilan alrededor de 6% y 20%. Por su parte, las pérdidas de la mano de obra no calificada se dan en 
mayor proporción en Belice con una contracción de 31% y Guatemala 10.1%

● Belice tiene la mayor proporción de mano de obra no 
calificados en turismo.

 
● Guatemala ocupa el segundo lugar en pérdidas de 

mano de obra no calificada.

● Belice tiene la mayor caída en salarios calificados.

● Disminución similar entre salarios a mano de obra 
calificada (exceptuando Belice) debido a la movilidad 
en buscar fuentes alternativas de trabajo.

  ESCENARIO BASE



El gasto turístico muestra efectos directos en al menos ocho sectores: 
los sectores de la construcción y comercio siendo los más afectados en los tres países

● El impacto directo en el sector 
turismo oscila entre el -30% y el 
-70%. 

● Los servicios financieros se ven 
afectados principalmente en 
Honduras (-6%).

● El sector salud (-8%) y rentas de 
viviendas (-10%) disminuyeron 
principalmente en Guatemala. 

● Los servicios públicos 
disminuyeron principalmente en: 
Honduras (-4%).

● El impacto en la alimentación y la 
agricultura es marginal en todos 
los países excepto Belice (-3%).

● Reducción promedio 16% en 
trabajos no calificados y 11% en los 
salarios de empleados calificados.

Disminución en el sector 
Belice: -19%
Guatemala: -3%
Honduras: -3%

Disminución en el sector 
Belice: -24%
Guatemala: -12%
Honduras: -7%

Nota:  Sector turismo: incluye servicios de (alojamiento, alimentación y servicios de recreación). Agricultura: productos primarios, Servicios financieros: 
comprende seguros e instituciones de intermediación financiera; Transporte: incluye transporte aéreo, maritimo y terrestre; Comercio: comercio minorista y 
mayorista; Servicios TIC: servicios de comunicación e información; Servicios públicos: servicios de energía, gas, agua, y saneamiento; Producción de 
comida: productos manufacturados o procesados.; Construcción: incluye cualquier actividad de construcción.

Vínculos directos 
con el turismo

Vínculos indirectos 
inducidos por gasto 

turístico

  ESCENARIO BASE



El comercio y la construcción son los más afectados, y su declive explica
18% de la disminución general de la producción. 25% 75%

Sector 
turismo

Sector
Secundario

Gasto 
Turistico

Producción 
de Comida

Servicios
Públicos

Construcción

Servicios 
Financieros

Servicios
TIC Agricultura

Comercio

Transporte

Efectos 
directs

Efectos
Indirectos Salarios

(en la economía
amplia)

Sector
Primario

Sector
Terciario

Vínculos directos 
con el turismo

Vínculos indirectos inducidos por gasto 
turístico

Disminución en el sector
-19%

Disminución en el sector
-24%

Uso de 
factores

Capital Mano 
de obraTurismoBelice



El sector vivienda y la construcción son las más afectadas, y su declive 
representa casi una  cuarta parte de la disminución general de la producción. 

Uso de 
factores

Capital Mano 
de obra

23% 77%

Turismo

Sector 
turismo

Sector 
secundario

Gasto 
Turistico

Vivienda

Servicios
Públicos

Servicios
Financieros

Servicios
TIC

Servicios 
de salud

Transporte

Efectos
directos

Efectos 
Indirectos Salarios

(en la economía 
amplia)

Sector 
primario

Sector
Terciario

Vínculos directos con el turismo
Vínculos indirectos inducidos por 

gasto turístico

Disminución en el sector
-12%

Comercio

Construcción

Disminución en el sector
-10%

Guatemala



Construction

El comercio y la construcción son los más afectados, y su declive explica 15% de la 
disminución general de la producción. 38% 62%

Sector 
turismo

Sector 
secundario

Gasto 
Turistico 

Vivienda

Servicios 
Públicos

Construcción

Servicios 
Financieros

Servicio 
de salud

Agricultura

Comercio

Transporte

Salarios
(en la economía 

amplia)

Sector 
primario

Sector
Terciario

Vínculos directos con el turismo
Vínculos indirectos inducidos 

por gasto turístico

Disminución en el sector 
-3%

Disminución en el sector
-7%

Uso de 
factores

Capital Mano 
de obraTurismo

Efectos
directos

Efectos 
Indirectos

Honduras



Impacto al PIB

● Todas las economías verían mejoras significativas: 
5,6 pp para Belice, 4,3 pp para Guatemala, 2,2 pp 
para Honduras.

Shock al 
turismo

BZ GT HN

59% 42% 39%

El escenario preferencial evidencia el potencial de recuperación: 
a través de la promoción del turismo nacional y regional y facilitación del turismo internacional

  ESCENARIO PREFERENCIAL

Impactos en la producción sectorial

● Bajo el escenario preferencial las pérdidas en 
producción en la mayoría de los sectores se 
reducirían en un 10% y más

Nota: Algunos valores pueden ser positivos debido reasignación de mano de obra y capital fuera 
del turismo para su uso en estos sectores, aumento de la demanda debido al gasto no utilizado en 
turismo se reasigne. Los valores resaltados comprenden los 5 principales sectores afectados 
considerando el peso de la actividad en la economía y su cambio porcentual. 



Impacto en el empleo no calificado Impacto en los salarios trabajadores calificados

Bajo este escenario los principales mejoras en el mercado laboral se reflejan en:
Belice (mano de obra no calificada) , Belice y Guatemala (mano de obra calificada)

● Mejoras en el empleo es clave para Belice dada la alta 
proporción de trabajadores no calificados.

● Mejora notable para todos los países en el empleo y los 
salarios, particularmente para Belice y Guatemala.

  ESCENARIO PREFERENCIAL



Recomendaciones
Regionales

 



Esfuerzos de salud, higiene y adaptación
¿Cómo?: Estableciendo pautas y estándares.
¿Por qué? Para reanudar el turismo de forma 
segura, restaurar la confianza para los viajeros y 
preparar a los negocios

Promoción del turismo doméstico
¿Cómo?   Desgravaciones y medidas fiscales, 
beneficios y alivios tributarios, campañas (vales 
de viaje).
¿Por qué? Para compensar la caída de la 
demanda de los turistas internacionales.

Cooperación intra-regional e intersectorial
¿Cómo? Acuerdos y programas inter e 
intergubernamentales
¿Por qué? Para poder utilizar eficazmente el 
gasto público y maximizar sus beneficios. 

Retorno seguro del turismo internacional
¿Cómo?  Adopción de verificación y trazabilidad 
de vacuna y turistas.
¿Por qué? Facilita el regreso de los turistas de los 
mercados claves. 

Tipología de recomendaciones

Fuente: GeoAdaptive
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Cuatro tipologías de recomendaciones resultan relevantes de analizar
Estableciendo un marco para comprender áreas de políticas relevantes para la recuperación



Mensajes claves

 



A. El impacto de la caída del turismo es 
multisectorial.

B. La construcción y el comercio se 
encuentran entre los sectores más 
afectados en los tres países debido a 
sus fuertes vínculos con el turismo.

C. Por lo tanto, la colaboración y la 
coordinación entre sectores es 
esencial para una recuperación 
impulsada por el turismo.

1. Se requieren fuertes vínculos 
sectoriales



A. El apoyo del gobierno es necesario 
para la gestión de crisis y la 
recuperación del turismo.

B. Se necesitan estrategias 
intrarregionales y multisectoriales 
junto con inversiones en 
infraestructura de apoyo.

2. Alianzas estratégicas beneficiaran 
la recuperación



A. Se debe lograr la flexibilidad y la 
inclusión de los sistemas de turismo 
para aumentar la resiliencia a los 
impactos exógenos.

B. Esto se puede lograr a través de la 
capacitación y upskilling de los 
trabajadores y la promoción del 
empleo femenino.

C. Se puede incentivar el intercambio de 
conocimientos mediante la 
organización de concursos sobre 
estrategias innovadoras de desarrollo 
turístico.

Upskilling 
y entrenamiento
trabajadores del 

turismo

Promocción
del

empleo 
turístico 

femenino

Aumentar la flexibilidad, la inclusión y la 
resiliencia de los sistemas turísticos

3. Fomentar el empleo y capacidades 
laborales - especialmente femeninas



A. Los turistas participan en múltiples 
partes del ecosistema de viajes.

B. Las medidas necesarias para 
garantizar la seguridad en cada parte 
del ecosistema de viajes serán 
diferentes.

C. Se deben diseñar e implementar 
protocolos y lineamientos para 
mitigar los riesgos diferenciados de 
salud e higiene.

D. Certificar a los proveedores de 
servicios turísticos que cumplan con 
las normas de bioseguridad 
establecidas.

Viaje 
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Cruceros Reuniones y 
eventos
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Transporte
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4. Focalización en el ecosistema de 
viaje (cadenas de valor turística)



A. La transformación digital en toda la 
cadena de valor es clave para apoyar 
la recuperación del turismo.

B. Apoyar la digitalización de 
transacciones, marketing, 
seguimiento y movimiento para el 
turismo.

C. Adopción de sistemas para la 
certificación de vacunas/pruebas 
como AOKPass, CommonPass, CoWIN, 
IATA Travel Pass o IBM Digital Health 
Pass para facilitar los viajes 
internacionales.

D. Integrar datos de certificación de 
protocolos de salud en sistemas 
digitales para facilitar la identificación 
de servicios de viaje que cumplan con 
las normas de bioseguridad.
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transfronterizo con 

pases digitales 
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5. Integrando la digitalización



A. Los incentivos y la promoción pueden 
desempeñar un papel clave en el apoyo 
a la recuperación del turismo en un 
nuevo mercado laboral (ex. nómadas 
digitales, turismo interno).

B. Colaboración del sector 
público-privado para coordinar 
campañas y programas de expansión 
del turismo nacional e intrarregional.

C. Habilitación de infraestructura para 
atraer a nómadas digitales que buscan 
trabajar de forma remota desde lugares 
turísticos (coord, sectorial para proveer 
acceso digital)

Promoción e incentivos 
turísticos para impulsar 

la recuperación

Opciones de trabajo 
remoto desde 

lugares turísticos

Promoción del 
turismo 

intrarregional

Incentivar el turismo 
interno

6. Reformulando la promoción 
turística



Anexos

 



Sobre GTAP

El Global Trade Analysis Project (GTAP) es el modelo de equilibrio general computable (CGE) más utilizado. El aspecto 

"computable" describe la capacidad de este modelo para cuantificar los efectos de una perturbación en una 

economía. "General" se refiere al hecho de que el modelo captura toda la actividad económica que tiene lugar en una 

economía de forma simultánea, incluida la producción, el consumo, el empleo, los impuestos, el ahorro y el comercio, 

y los vínculos entre ellos. Por último, "equilibrio" se refiere a la situación en la que la oferta y la demanda están 

equilibradas a algunos precios establecidos. En particular, ocurre en un conjunto de precios donde los productores 

están satisfechos con la cantidad de bienes que producen, los consumidores están satisfechos con la cantidad de 

bienes que consumen, los trabajadores están satisfechos con la industria en la que trabajan, etc. En equilibrio, los 

productores han elegido niveles de insumos y productos que maximizan la eficiencia dados los costos de los insumos, 

los precios de venta y las limitaciones tecnológicas. Los consumidores, por otro lado, maximizan la utilidad comprando 

la canasta de productos más satisfactoria dados sus presupuestos y precios de bienes de consumo (Burfisher, 2016).



Métodos
Se llevaron a cabo seis pasos claves para la estimación de resultados 

1. Agregación de la base de datos GTAP: la base de 

datos GTAP se agrega en 5 regiones que reflejan los 

cuatro países individuales de interés y el resto del mundo 

como la quinta región, mientras que los sectores se 

agregan en 46 sectores considerados relevantes para el 

análisis.

2. Actualización de la base de datos GTAP: La base de 

datos GTAP (versión 10) utilizada en este análisis refleja 

datos de 2014. Por esta razón, el modelo estándar de GTAP 

se proyecta hacia el 2019 utilizando datos 

macroeconómicos del Banco Mundial.

3. Revisión de los insumos utilizados en el sector 

turístico: se revisa la demanda de insumos de otros 

sectores del país que utiliza el sector turístico y la 

demanda de insumos de factores (como tierra, mano de 

obra, recursos naturales y capital) a partir de los 

resultados de GTAP

4. Simulación del escenario base en GTAP: se mide por la 

caída porcentual en los ingresos totales por turismo entre 

2019 y 2020.

5. Simulación del escenario dos en GTAP: escenario de 

recuperación moderada. Esta disminución del turismo se 

reajusta para considerar una mejora moderada en el turismo 

interno y la reanudación de las llegadas internacionales de 

mercados emisores clave facilitada por los pases de vacuna

6. Simulación del escenario preferencial en GTAP:
recuperación optimista del turismo. La caída del turismo se 

reajusta para considerar una mejora optimista en el turismo 

interno a través de incentivos y promoción, la reanudación de 

llegadas internacionales de mercados emisores clave 

facilitada por pases de vacuna, así como la reorientación del 

turismo centroamericano fuera de los mercados 

internacionales hacia dentro de la región a través de 

incentivos y promoción.

Nota: Mayores detalles sobre los métodos, fórmulas y recursos empleados disponibles en Nota Metodológica



Escenario 
Pesimista

Consideraciones clave:

Evaluación de referencia del impacto de la disminución de los 
ingresos por turismo nacional e internacional registrados en 
2020 en el sector turístico y los efectos multisectoriales.

Disminución 
de ingresos 
turísticos en 
2020

Sin 
intervenciones

Linea base

Escenario 1: evaluación de la línea de base
Impacto económico del declive del turismo visto en 2020

Escenario 1 



Resultados del escenario 2: perspectiva moderada
Turismo nacional ligeramente mejorado y llegadas internacionales de turistas vacunados

Evaluación del escenario moderado de la disminución de los 
ingresos por turismo, considerando una mejora marginal en el 
turismo interno y la reanudación de las llegadas internacionales 
vacunadas de mercados emisores clave.

Escenario 
moderado

Mejora 
marginal en el 
turismo 
interno

Llegadas 
internacionales 
de turistas 
vacunados de 
mercados 
emisores clave

Consideraciones clave:Escenario 2



Escenario 3: perspectiva preferencial
Promover el turismo nacional e intrarregional y la llegada internacional de turistas vacunados.  

Evaluación del escenario preferencial de la disminución de los 
ingresos por turismo, considerando la mejora del turismo nacional 
a través de incentivos, la reanudación de las llegadas 
internacionales de mercados emisores clave y un aumento del 
turismo intrarregional.

Escenario 
optimista

Consideraciones clave:

Promoción 
turismo 
doméstico

Llegadas 
internacionales 
de turistas 
vacunados de 
mercados 
emisores clave

Promoción del 
turismo 
intrarregional

Escenario 3



Nota

Limitaciones y consideraciones de datos

Los materiales contenidos en esta presentación están diseñados para la alta dirección de la 
Secretaría de Integración Turística Centroamericana , para discutir el avance del estudio: 
“Medición del impacto COVID-19 y simulación de escenarios de reactivación
Belice, Guatemala, Honduras”.

Estos materiales sirven solo como foco de discusión y están incompletos sin el comentario 
oral que los acompaña; por tanto, no puede considerarse un documento independiente. 
GeoAdaptive ha utilizado datos públicos y oficiales, así como supuestos proporcionados a 
GeoAdaptive por el Cliente. La firma no ha verificado su veracidad mediante una revisión o 
auditoría independiente. Los cambios en los datos subyacentes o los supuestos operativos 
pueden afectar los análisis y las conclusiones presentados.
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